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“Formas de organizacao
econOmica - de producéo,
comercializacao, financas e

consumo - que tém por base o
trabalho associado, a
autogestao, a propriedade
coletiva dos meios de producao,
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MISSAO:
“Promover o fortalecimento e a
divulgacao da economia
solidaria, mediante politicas

Integradas, visando a geracao
de trabalho e renda, a inclusao
social e a promocao do
desenvolvimento justo e
solidario™
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FINALIDADES

A Politica de Economia Solidaria tem por finalidade promover a economia
solidaria na agenda de desenvolvimento do Pais atraves:

v Do reconhecimento das atividades econémicas autogestionarias

v" Do incentivo aos empreendimentos econdmicos solidarios em todos
os setores (incluindo incentivos fiscais), da criacdo de novos grupos, do
fortalecimento dos ja existentes, e

v' Da integracdo de empreendimentos e empreendedores em redes e
cadeias solidarias de producao, comercializacdo e consumo de bens
e servicos, assegurando o direito ao trabalho associado

EIXOS DE ATUACAO

1. FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL E RECONHECIMENTO LEGAL
2. ACESSO AO CONHECIMENTO

3. CREDITO E FINANCAS SOLIDARIAS

4. ACESSO AOS MERCADOS

‘—




M Eoonamacatais Tabame < Evess | S1STSAY[ B
ECONOMIA SOLIDARIA
NO PLANO PLURIANUAL

Plano

Mais Brasill

Mais Desenvolvimento
Mais Igualdade
Mais Participacao

N _PPA
1201292015

- PPAdeBolso -

. o e ki e LR




Secretaria Nacional de Ministério do :] :7:!:1 I .

Economia Solidaria Trabalho e Emprego

AAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAAA

PLANO PLURIANUAL 2012 - 2015

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
TERRITORIAL SUSTENTAVEL E ECONOMIA SOLIDARIA

OBJETIVOS:

1. Fortalecer a institucionalidade da politica nacional de economia
solidaria, a articulacao federativa e a integracao das politicas de
promocao das iniciativas econémicas solidarias nos processos territoriais
sustentaveis e solidarios de desenvolvimento.

2. Fomentar e fortalecer empreendimentos econdmicos solidarios e suas
redes de cooperacdao em cadeias de producao, comercializacao e
consumo por meio do acesso ao conhecimento, crédito e financas
solidarias e da organizacao do comércio justo e solidario.
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TERRITORIAL SUSTENTAVEL E ECONOMIA SOLIDARIA

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL,

METAS:

1. Aprovar o novo marco legal da economia solidaria e do cooperativismo de
trabalho

2. Manter e atualizar informacdes de 30 mil organizacGes de economia
solidaria

3. Criar e implantar o Sistema Nacional de Economia Solidéaria e fortalecer as
Instancias de participacéao

4. Promover a integracao das politicas de economia solidaria em 100
processos territoriais de desenvolvimento

5. Implementar a insercdo de 9 mil empreendimentos econdmicos solidarios
no Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario

6. Realizacdo de campanhas educativas para divulgacao da economia

solidaria e promocéo do consumo responsavel e solidario
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PLANO PLURIANUAL 2012 - 2015

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO REGIONAL,
TERRITORIAL SUSTENTAVEL E ECONOMIA SOLIDARIA

METAS:

7. Criar e fortalecer 200 redes de producao e comercializacéo
8. Incluir 200 comunidades nas financas solidarias

9. Certificar os produtos e servi¢cos de 5 mil empreendimentos econdmicos
solidarios no Sistema de comeércio Justo e Solidario

10.Promover a formacao e capacitacéo social e profissional de 10.000
trabalhadores para a economia solidaria

11.Promover a incubacédo, assessoria técnica e o fomento direto a 1,5 mil
empreendimentos econdmicos solidarios
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PLANO PLURIANUAL 2012 - 2015

PROGRAMA RESIDUOS SOLIDOS

OBJETIVOS: Ampliar o acesso aos servicos de manejo de residuos sélidos
urbanos de forma ambientalmente adequada, induzindo a gestéo consorciada dos
servicos e a inclusao socioecondmica de catadores de materiais reciclaveis.

METAS:

1.Fomento e fortalecimento de 500 cooperativas/associacdes e redes de
cooperacao de catadores de materiais reciclaveis para atuacao na coleta seletiva
e nas cadeias da reciclagem

2.Incrementar 100 redes de comercializacao de materiais reciclaveis coletados
pelas associacoes de catadores

3.Viabilizar infraestrutura para 280 mil catadores

INICIATIVA: Apoio e fomento as associacdes, cooperativas e redes de
cooperacao de catadores de materiais reciclaveis por meio de formacao,
assessoria técnica, infraestrutura e logistica em unidades de coleta, triagem,
processamento e comercializacao de residuos.
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ECONOMIA SOLIDARIA NO BSM

1. Contribuicao com o esforgco nacional para a erradicacao da pobreza
extrema por meio de iniciativas de geracao de trabalho e renda em
empreendimentos econémicos solidarios;

2. Pontecializacdo das capacidades de auto-organizacao e autogestao de
grupos populacionais e comunidades caracterizados por vulnerabilidades
sociais;

3. Fortalecimento e expansao da economia solidaria enquanto estrategia
emancipatoria de desenvolvimento sustentavel e solidario.

4. Integracdo de acOes que possibilitem tratar de forma articulada

demandas por conhecimentos, qualificacdo, recursos materiais e
financeiros, tecnologia e comercializacao;

5.  Articulacao intersetorial com as demais iniciativas governamentais e da
sociedade civil nas areas prioritarias de atuacao; e

6. Abordagem territorial e setorial potencializando as iniciativas de
economia solidaria em segmentos econémicos, cadeias produtivas e
iniciativas locais e territoriais de desenvolvimento sustentavel.
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ACOES INTEGRADAS DE ES

EIXO 1 - ORGANIZA(;AO SOCIOCOMUNITARIA
* Identificacao, sensibilizacdo, mobilizacao e organizacao;
« Capacitacao e atuacao de Agentes Territoriais de Desenvolvimento;
* Implantacéo de espacos multifuncionais de referéncia;
» Diagnostico de potencialidades e
* Planejamento de investimentos.

EIXO 2 - FORMA(}AO E ASSESSORIA TECNICA
 Formacéao, elevacao de escolaridade, qualificacao;
» Assessoria técnica para empreendimentos e redes de cooperacao.

EIXO 3 - INVESTIMENTOS E FINANCAS SOLIDARIAS
* Fomento as financas solidarias e microcrédito produtivo orientado.
 Investimentos para estruturacdo de empreendimentos e redes.

EIXO 4 - ORGANIZACAO DA COMERCIALIZACAO
* Pontos fixos de comercializacao, redes de cooperacéao e bases de servico;

 Certificacao no Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario.
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A ECONOMIA SOLIDARIA NA
POLITICA NACIONAL DE
RESIDUOS SOLIDOS

Cooperativas e
Associacdes

Central de
Cooperativas
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Identificagao, mobilizagao e
organizacao de catadores que atuam
nos principais pontos de despejo,
coleta, triagem e separacao de residuos
na cidade (em especial os que atuam
nos lixdes) e Nos municipios em gque
seraimplantada coleta seletiva,

Diagndstico das principais demandas
dos catadores e as acdes necessarias
no periodo de transicéo (saida dos
lix0es), levantando os interesses dos
cat)adores (coleta seletiva, reciclagem
etc);

Qualificacao social e profissional
(economia solidaria; cooperativismo;
gestao de empreendimentos solidarios;
meio ambiente; logistica reversa etc.);
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Assessoria Técnica e incubacao para
constituicao e/ou fortalecimento de
empreendimentos economicos solidarios
e Redes de Cooperacao;

, * Contemplar outros elos da cadeia
produtiva de residuos solidos, como os
de transformacao de material;

« Organizacao da Logistica Reversa com a
participacao dos Catadores;

* Viabilizar equipamentos e infraestrutura
para os empreendimentos de catadores;

o1/ * Apoiar as agcOes de parcerias para
: prestacao de servicos (coleta seletiva) e

para viabilizagao de outras demandas (em
especial a habitacao)
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Execucao do PPA 2012 - 2015

* Visando o desenvolvimento de acdes integradas em economia solidaria
para promocao do desenvolvimento sustentavel, a SENAES/MTE
celebrou parcerias com governos estaduais, cuja acao envolvera um
conjunto de 72 territorios, sendo 44 do Programa Territérios de
Cidadania, ampliando a sua participacao nesta importante estratégia do
Governo Federal.

* Concluséao da primeira fase de implantacéo de 06 Centros de Formacéao
em Economia Solidaria (CFES), e garantindo a continuidade na
Chamada Publica 001/2012, objetivando a constituicdo de uma Rede
Nacional de Centros de Formacao e Apoio a Assessoria Técnica em
Economia Solidaria — REDE CFES.

« No campo das Financas Solidarias, o ano 2012 foi decisivo na
conclusao do mapeamento nacional de Fundos Rotativos Solidarios,
com um total de 500 fundos mapeados, e para avan¢cos nos Bancos
Comunitarios de Desenvolvimento (BCD’s), com a consolidacao do
Projeto de Incluséao Financeira, Produtiva e EconGmica de Mulheres do
Programa Bolsa Familia, com previsdo de ampliacao da acdo em 81
Bancos Comunitarios de Desenvolvimento(CD’s) em todo o Brasil.

;—
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Execucao do PPA 2012 - 2015

« Chamada Publica para organizacéao e fortalecimento de redes de
cooperacao solidaria em cadeias produtivas e arranjos econdmicos
territoriais e setoriais de producéao, comercializagcao e consumo.

» Fomento as organizacdes de catadores de materiais reciclaveis na agenda
interministerial do Plano Nacional de Residuos Sélidos e no Plano Brasil
Sem Miséria:

e Parcerias 2011/2012 com investimento de R$ 21,4 milhdes,
beneficiando diretamente 8,5 mil catadores e catadoras;

e Continuidade do Projeto CATAFORTE no fortalecimento de Redes de
Cooperacéo e Logistica Solidaria, beneficiando 26 redes e 187
cooperativas e associacOes de catadores;

« Chamada Publica para promover a articulacédo e a integracao das
parceiras aperfeicoando estas acoes;

 Termo de Referéncia para parcerias com governos estaduais na
identificacdo, mobilizacao e organizacao de catadores que ainda vivem
e trabalham nas ruas e nos lix6es com previsdo de R$ 141.476.000,00
de investimentos entre 2012 a 2015.
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Execucao do PPA 2012 - 2015

 Programa Nacional de Incubadoras Tecnologicas de Cooperativas
Populares (PRONINC) detém hoje umarede com 77 incubadoras
espalhadas em todo o Brasil. Em parceria com o MEC na linha tematica
“Geracao de Trabalho e Renda em Economia Solidaria do Programa de
Extensao Universitaria (ProExt), foram selecionados 113 projetos para
execucao em 2012 e 2013.

* No campo da educacéo, a SENAES vem desenvolvendo atividades em
articulacdo com a Secretaria de educacao continuada, Alfabetizacao,
Diversidade e Inclusao (SECADI/MEC), com o objetivo de inserir a
Economia Solidaria como tema na educacéo de jovens e adultos (EJA),
na elaboracao de material especifico e na Formacéao de Gestores e
Professores via Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educacéao
(FNDE/MEC).

« Articulacdo com a Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnologica
(SETEC/MEC) para atuacao no PRONATEC, em duas linhas: agcbes com
catadores, com a meta de incluir no PRONATEC 40 mil catadores até
2014, e acOes com o PBSM; e no Programa Mulheres Mil, através da
elaboracao de material didatico-pedagogico e formacédo de 200 gestores.

;—



Secretaria Nacional de Ministério do _1_ v.w .31 .
Economia Solidaria Trabalho e Emprego ~. ,Y‘_
PAIS

is RICO E PAIS SEM POBREZA

Execucao do PPA 2012 - 2015

 No ambito do Sistema Nacional de Comeércio Justo e Solidario (Decreto
7.583/2010), Chamada Publica para certificacao de empreendimentos
econdmicos solidarios, seus produtos e servicos, oportunizando a
insercao produtiva as familias beneficiadas no Plano Brasil Sem Miséria.

» Atualizacao do Sistema de Informacdes em Economia Solidaria (SIES)
esta em fase de conclusao com a expectativa de cadastramento de 30
mil EES.

« Em parceria com a Secretaria Nacional de Juventude da SG/PR estamos
compondo duas frentes de articulacao interministerial paraincluséao
produtiva da juventude na perspectiva da Economia Solidéaria:

 Agenda de Enfrentamento da Violéncia contra a Juventude Negra,
com apoio a Espacos Multifuncionais de Economia Solidaria,
visando a geracao de trabalho e renda para 4.750 jovens.

* Fortalecimento de Empreendimentos Econdmicos Solidarios
juvenis, cujo objetivo é promover a organizacao e fortalecimento de
redes de cooperacao solidaria em cadeias produtivas e arranjos
econOmicos territoriais e setoriais de producao, comercializacao e

_ consumao.
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MUNICIPIOS 2008 a 2012

12,1%

AC 22 3,7%

. AM 39 6,6%
.. AP 1 0,2%
71 Municipios PA 3 0.5%
12,1% RO 4 0,7%
RR 1 0,2%

TO 1 0,2%

T NE 192 32,7%

192 I\;Iunlmplos AL >5 3.7%

32,7 % BA 56 9,5%

CE 45 7,7%

MA 0 0,0%

_ PB 13 2,2%

o PE 12 2,0%

35 Municipios Pl 30 5,1%

6% RN 14 2,4%

- SE 0 0,0%

CO 35 6,0%

DF 1 0,2%

GO 10 1,7%

MT 0 0,0%

MS 24 4,1%

SE 122 20,8%

ES 33 5,6%

MG 24 4,1%

RJ 42 7,2%

SP 23 3,9%

SuU 167 28,4%

PR 31 5,3%

RS 95 16,2%

SC 41 7,0%

- BR 587 100,0%
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Recursos 2011 e 2012

UF VALORES %
NO 7.800.000,00 | 8,1%
‘ AC 2.000.000,00 | 2,1%
AM 2.000.000,00 | 2,1%
g? ;'800'000’00 AP 300.000,00 | 0,3%
170 PA 500.000,00 | 0,5%
‘RO 3.000.000,00 | 3,1%
NE 28.000.000,00 | 28,9%
R$ 28.000.000,00 AL 2.000.000,00 | 2,1%
28,9 % BA 7.500.000,00 | 7,8%
CE 8.000.000,00 | 8,3%
PB 2.400.000,00 | 2,5%
. PE 4.100.000,00 | 4,2%
5.800.000,00 Pl 2.000.000,00 2,1%
6% RN 2.000.000,00 | 2,1%
: co 5.800.000,00 | 6,0%
DF 2.000.000,00 | 2,1%
GO 1.800.000,00 | 1,9%
MS 2.000.000,00 | 2,1%
SE 40.453.000,00 | 41,8%
ES 2.800.000,00 | 2,9%
MG 5.760.000,00 | 6,0%
RJ 12.353.000,00 | 12,8%
SP 19.540.000,00 | 20,2%
SU 14.701.000,00 | 15,2%
PR 1.743.000,00 | 1,8%
RS 7.752.000,00 | 8,0%
sC 5.206.000,00 | 5,4%
BR 96.754.000,00 | 100,0%
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Beneficiarios 2011 e 2012

9.210 14,5%

18.638 29,3 %

3.800 6%
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UF BENEFICIARIOS %
NO 9.210 14,5%
AC 1.000 1,6%
AM 5.000 7,9%
AP 150 0,2%
© PA 800 1,3%
RO 2.260 3,5%
NE 18.638 29,3%
AL 1.250 2,0%
BA 4.146 6,5%
CE 6.650 10,4%
PB 2.400 3,8%
PE 2.192 3,4%
PI 1.000 1,6%
RN 1.000 1,6%
CO 3.800 6,0%
DF 1.000 1,6%
GO 800 1,3%
MS 2.000 3,1%
SE 22.060 34,6%
ES 1.600 2,5%
MG 2.820 4,4%
RJ 5.100 8,0%
SP 12.540 19,7%
SuU 9.981 15,7%
PR 1.500 2,4%
RS 4510 7,1%
sC 3.971 6,2%
BR 63.689 100,0%




Secretaria Nacional de
Economia Solidaria

Principais Acdes e Beneficios

Ministério do
Trabalho e Emprego

6 0VERMNO FEDETRA.L

N° EES BENEFICIADOS DIRETAMENTE

2.906

N° REDES APOIADAS 46
N° PESSOAS DIRETAMENTE BENEFICIADAS 64.565
N° PESSOAS INDIRETAMENTE BENEFICIADAS 185.102
ESPACOS MULTIFUNCIONAIS APOIADOS 76
INCUBADORAS APOIADAS 25
EES INCUBADOS 393
EES COM ASSISTENCIA TECNICA 2.367
PESSOAS FORMADAS 37.992
AGENTES DE DESENVOLVIMENTO 364
INICIATIVAS DE FINANCAS SOLIDARIAS APOIADAS 103
FEIRAS APOIADAS 273
PONTOS FIXOS OU CENTRAIS DE COMERCIALIZACAO APOIADOS 59
BASES DE SERVICOS DE APOIO A COMERCIALIZACAO APOIADOS 21
EES APOIADOS NA COMERCIALIZACAO 2.565

%

SRASIL

i ico PAIS SEM
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Balanco Execucao - Convénios 2011

EDITAL 2011 N° | Valor Global | Convenente |Contrapartida Meta | Execugao %
(pessoas)| Meta
CHAMADA PUBLICA 002/2011 - ACOES
INTEGRADAS DE ES/BSM - GOVERNOS 15 | 34.373.371,18| 28.775.977,19| 5.597.393,99| 19.550 323 2%
ESTADUAIS
CHAMADA PUBLICA 003/2011 - ACOES
INTEGRADAS DE ES/BSM - GOVERNOS 7 | 12.157.140,06| 11.074.109.85| 1.083.030,21| 6.440 130 2%
MUNICIPAIS
CHAMADA PUBLICA 004/2011 - ACOES
ES/BSM - FOMENTO A ORGANIZAGAO DE | 11 | 16.305.110,02| 15.535.107,69| 770.002,33| 7.450 2333 31%
CATADORES/AS
TOTAL 33 | 62.835.621,26| 44.311.084,88 7.450.426,53] 33.440 2786 8%
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AVANCOS

* Mesmo com atrasos, todos 0s convénios estao sendo
operacionalizados, em ritmos diferenciados.

« 2333 catadores e catadoras foram identificados e cadastrados, o que
corresponde a 31% da meta pactuada em 2011.

* Integracdo com outras iniciativas de politicas publicas locais, o que
garante vinculo estratégico com a insercao social e econdmica de
pessoas em situacao de pobreza extrema

» Parcerias locais com organizacfes da sociedade civil que acumularam,
nas ultimas décadas, aprendizagens na area.

* Processos participativos com a constituicdo de espacos de dialogo e de
controle social com 6rgaos do poder publico e féruns sociais de
organizacao e representacdo da economia solidaria.

» Constituicao de politicas publicas estaduais e municipais de economia
solidaria e o fortalecimento daquelas existentes.

 Executoras possuem efetivamente qualificacao e capacidade para
execucao do objeto pactuado.

;
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AVANCOS

 Visitas técnicas e realizacdo de seminarios nos locais e territérios
onde serdo executados os projetos e realizacdo de reunides para
sensibilizacao, mobilizac&o e debate da proposta.

Capacitacao de equipes técnicas dos projetos para montagem dos
processos.

Inicio de atividades formativas junto aos beneficiarios dos projetos.

Elaboracao de material didatico para apresentacao do projeto e
capacitacao das equipes técnicas.

Inicio do acompanhamento, assessoramento e incubacéo aos
empreendimentos com assessoria técnica, administrativa, juridica e
produtiva, incluindo diagnosticos para definicdo de estratégias.
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DESAFIOS

« Atuacado resumida a organizacao dos processos licitatorios para
contratacao de servicos de suporte e aquisicao de bens. O processo
demora meses apenas para definir quais as solucdes técnicas sao mais
adequadas as normativas juridicas existentes.

* Rigidez dos processos administrativos para contratacao, com as areas
juridicas e técnicas dos 0rgaos responsaveis pelas licitacdes,
envolvidos em numero significativo de normativas e interpretacdes
sobre as mesmas.

« Mudancas administrativas, seja de comando politico interno no érgao
convenente, seja por reforma administrativa que obrigou a mudar o
Oorgao convenente.

e Siconv também nado possui capacidade nem agilidade na resposta
diante da necessidade de mudancas.

» “Recentividade” das politicas publicas de economia solidaria na
superacao da pobreza extrema: identificacao, mobilizac&o e organizacao
dos que ainda nao estao organizados para desenvolver iniciativas de
ocupacao e renda por meio do trabalho. Iniciativas deste tipo nao se
enquadram nas estruturas ja existentes do Estado, com raras excecdes.

;—
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Indisponibilidade de pessoal do quadro com a expertise necessaria le
a busca da contratacao de pessoal para compor equipes técnicas.

IndefinicbGes das Prefeituras sobre o atendimento as Leis n°12.305 e
n°11.445: falta de conhecimento e de infraestrutura para cumprimento
da Politica Nacional de Residuos Soélidos — PNRS.

Periodo eleitoral levou ao adiamento das tratativas para inicio do projeto
em parceria com o poder publico municipal.

Dificuldades relacionadas a localizacao e abordagem de catadores de
materiais reciclaveis nas ruas e nos lixdes, muitos dos quais estao
dependentes quimicos.

As caracteristicas do publico do projeto, formado por grande niumero de
pessoas em condi¢cOes instaveis e precarias de vida, ocasiona elevadas
rotatividade e evasao nas atividades formativas.

As condicdes precarias de trabalho dos catadores, considerando a
estrutura disponivel para as atividades de selecéo, triagem e
processamento de residuos. Em alguns casos séo relatadas
dificuldades para identificacao de locais para implantacéo de galpées.
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DESAFIOS INTERNOS DA SENAES

e Limites financeiros e orcamentarios: 0s orcamentos anuais sao
insuficientes para dar resposta as necessidades de avanco da economia
solidaria no Brasil. Dai a baixa escala na execucao das politicas e a baixa
cobertura da demanda.

e Limites dos instrumentos de operacionalizacdo da politica: a execucéao de
convénios e congéneres com o devido controle e a busca da eficacia,
eficiéncia e efetividade, encontra enormes barreiras na operacionalizacao
de sistemas, gestao de recursos de acordo com a legislacéo vigente e
operacionalizacdo das agoes.

e Limites técnicos e administrativos diante da insuficiéncia de pessoal para
gestéo e controle dos resultados das a¢cdes. de 2011 para 2012, o0 aumento
no orcamento disponivel para a SENAES foi de 98%. Entretanto, a equipe
permaneceu praticamente estavel, passando de 44 funcionarios para 47.

%



Secretaria Nacional de Ministério do N w3 1
SRESIL

Economia Solidaria Trabalho e Emprego

PAIS RICO E PAIS SEM POBREZA

Orientacdes as executoras sobre as acdes a serem desenvolvidas,
formas de contratacao, manejo de instrumentos licitatorios e contratuais
e de registro no SICONV para diminuir 0s atrasos na execucao.

Visitas in loco para realizacdo de supervisao e acompanhamento dos
processos e verificacao de resultados.

Solicitacao de providéncias imediatas para acelerar o inicio da execucgao
dos projetos, sobretudo daqueles que sofrem maior atraso.

Pactuacao de ajustes de planos de trabalhos na execucéo das metas e
etapas, assim como de cronogramas fisico e de desembolso.

Necessidade de construcédo de metodologias de abordagem e
sensibilizacao para ainclusao de pessoa em situacao de pobreza
extrema, de catadores informais nos empreendimentos.

Conceber alternativas diante da impossibilidade de oferecer pagamento
para o “dia de trabalho”, jaA que muitas vezes as pessoas em extrema
pobreza ndo conseguem participar de atividades formativas e
organizativas por nao poderem abrir mao da renda diaria que obtém com
trabalho avulso ou precario.
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Proposicédo e aprovacao de Lei Nacional de Economia Solidaria.

Fortalecimento do Conselho Nacional de Economia Solidaria.

Sistema de monitoramento da execucéo e resultado das acoes.

Ampliagcdo orcamentaria para a expansao da escala e consolidacao da
politica publica em todo o territorio nacional.

« Articulacdo e pactuacéao junto a outros orgaos publicos e da sociedade
civil para aumentar a sinergia entre as acoes e resultados mais efetivos.

» Diversificar os instrumentos para execucao descentralizada de acoes:
repasse fundo a fundo, contratos de repasse e contratos de prestacao de
Servigos.

« Ampliacao do quadro de pessoal do MTE na SENAES com cargos de
direcado, analistas de politicas publicas, especialistas em gestao publica,
administradores e agentes administrativos.

* Fortalecimento da atuacao das Superintendéncias Regionais do Trabalho
e Emprego (SRTE’s) para aprimorar as acdes nas UF’'s.
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CONTATOS

Ministerio do Trabalho e Emprego

Secretaria Nacional de Economia Solidaria

senaes@mte.gov.br

(61) 2031 - 6533
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